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Firma se tématu prozatim
aktivné nevénuje Ci se
angazuje prilezitostné.

Nemad v dané oblasti
stanoveny jasné priority a
plany.

Programy nemaji podporu
ze strany vedeni.

Firma nesleduje
souvislosti CSR program(
se spolecenskymi
potfebami, povahou
svého byznysu ani s
internimi procesy.

Firma ma pro danou
oblast stanoveny zakladni
plany, ale nefesi je

v dlouhodobém
horizontu.

Plany nenastavuje na
zakladé prosetreni
skutecénych spolecenskych
potreb.

Programy jsou jen
prileZitostné propojeny s
byznysem a internimi
procesy ve firmé

Zastupci vrcholového
vedeni se angaZuji pouze
narazoveé, podpora je
slaba.

Firma realizuje pouze
jednorazové ad hoc
programy, které nejsou
propojeny se strategii a
hodnotami firmy.

Firma ma zpracovany
dlouhodobé plany pro
dil¢i oblasti, ale neresi
pfistup komplexné v
kontextu celkové
strategie.

Aktivity se zaméruji na
spolecensky potiebné
oblasti, ale nejsou cilené
zaméreny na
nejpotrebnéjsi témata.

Realizované programy do
jisté miry zohlednuji
komercni ¢innost firmy a
interni procesy a jsou pro
firmu pfinosné.

V tématu se
nesystematicky angazuje
¢ast vrcholového vedeni.

Realizované aktivity maji
jasnou strukturu a
nastaveny systém fizeni a

Firma ma pro danou
oblast zpracovanu
strategii, ktera do velké
miry vychazi z firemnich
hodnot.

Programy jsou
navrhovany s ohledem na
aktuadlni potreby
spolecnosti a jsou pro
cilové skupiny velmi
prinosné.

Jsou nastavovany na
zakladé povahy komercni
Cinnosti firmy a internich
procesl a maji pro firmu
velky pFinos.

Programy maji aktivni
podporu ¢asti vedeni
firmy.

Firma se cilené snazi
realizované aktivity na
obsahové i manazerské

Firma ma zpracovanu
odborné podlozenou
komplexni strategii
vychazejici z jejiho
byznysu s jasnou
strukturou véetné
implementacniho planu.

Tato strategie je cilené
koncipovana na zakladé
firemnich hodnot.

Realizované programy
jsou cilené nastavovany
na zakladé aktualnich
spolecenskych potieb
zjisténych v dlouhodobém
dialogu se vsemi
stakeholdery a maji pro
podporené oblasti zadsadni
pfinos.

Cilené vychazeji z povahy
komeréni ¢innosti firmy a
jsou dlouhodobé v

souladu s firemni strategii




Neni nastaven systém pro
fizeni a financovani téchto
programd.

Vysledny efekt dopadu
podporenych ci
realizovanych program
je méren nahodile, pokud
vibec.

Programy jsou jen
pfilezitostné realizovany
ve spolupraci s partnery.

financovani.

Vystupy se monitoruji na
zakladé internich pravidel,
zpétnou vazbou
zapojenych subjektt Ci
porovnanim vysledk za
prislusna ro¢ni obdobi.

Programy zapoju;ji
partnery z rlznych
komercnich,
nekomercnich sektord.

Vysledky jsou
komunikovany prevazné
interni formou.

urovni propojovat.

Realizované programy
jsou pravidelné
vyhodnocovany a
dlouhodobé rozvijeny.

Je nastavena dlouhodoba
strukturovana spoluprace
s partnery z vice sektord s
jasnymi vysledky.

Sledovani, vyhodnocovani
dopadu firemnich
programu/projektu
probiha formou obecné
uzivané metodiky.

Firma sleduje jak pfinos
pro spolecnost tak pro
firmu samotnou.

Vydava zprdvu o
spolecenské odpovédnosti
alespon jako soucast
vyrocni zpravy Ci
obdobnou formou.

ve vsech oblastech véetné
internich procesu.

Do programu se aktivné
zapojuje vrcholové vedeni
firmy.

Jednad se o uceleny
program vzajemné
propojenych aktivit s
komplexnim systémem
fizeni, financovani,
vyhodnocovani a rozvoje.

Firma danou oblast
systematicky rozviji a
pravidelné vyhodnocuje
naplfiovani stanovenych
cild.

Programy jsou realizovany
v ramci dlouhodobé,
propracované, koncepcni
spoluprace s partnery a
stakeholdery.

Firma dlouhodobé méfia
vyhodnocuje vysledky
program(/ projektd a
jejich dopadu pro firmu i




spoleénost kvalitni
standardizovanou
metodikou.

Data jsou verifikovdna
nezdvislou treti stranou.
Prezentace a komunikace
vysledkl interné i externé
je pravidelna a velmi
dobra.

Firma vydava
samostatnou zpravu o
firemni odpovédnosti,
ktera je ovérena.

Aktivity vyrazné ovliviuji
reputaci firmy.




